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(Alterado na Assembleia Geral Ordinaria de 19/06/2020)
CAPITULO I - DA ENTIDADE:

Art. 1° - Fica criado o Instituto Socioambiental, associagio para fins nio econdémicos,
sem vinculagdo politico-partidirio nem distincio de credo, raca, etnia, classe,
otientagdo sexual e género, com sede e foro na cidade de Sio Paulo, com prazo de
duracao indeterminado.

Paragrafo Primeiro - Fica criada uma subsede na cidade de Brasilia, podendo ser
criadas outras subsedes quando e onde se fizerem necessarias.

Paragrafo Segundo - Para viabilizar uma maior difusio da causa socioambiental,
otimizar o cumprimento de seus objetivos institucionais, e fortalecer sua atuacio, o
Instituto podera permitir a criagdo de organizacoes que adotem o nome “Instituto
Socioambiental”, observadas as seguintes condi¢oes minimas:

a) a organizacio deve adotar em seus estatutos os objetivos institucionais
estabelecidos no Art. 2° do presente estatuto;

b) a proposta deveri ser apresentada ao Conselho Diretor por pelo menos 5 (cinco)
associados fundadores ou efetivos, junto com um estudo detalhado das condicoes de
funcionamento da organizacio e de sua relagio com o Instituto, e ser aprovada pela
Assembleia Geral por pelo menos 2/3 (dois tercos) dos presentes;

¢) o Instituto devera ter direito a voz na Assembleia Geral da organizacio;
d) a organizacgao devera ter direito a voz na Assembleia Geral do Instituto;

€) o ato de aprovagao devera definir regras para um relacionamento preferencial da
organizagao com o Instituto, estabelecendo obrigacoes reciprocas, bem como prever
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CAPITULO II - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS:
Art. 2° - O Instituto Socioambiental tem por finalidade:

a) promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio
ambiente, ao pattiménio cultural, aos direitos humanos e dos povos indigenas,
quilombolas e populagées tradicionais;

b) estimular o desenvolvimento socioeconomico através da garantia do acesso e
gestio democraticos e ecologicamente sustentivel dos recursos naturais, com a
manutencao da diversidade cultural e biolégica, para as presentes e futuras geragoes;

c) promover, realizar e divulgar pesquisas, estudos e informagdes, organizar
documentagio ¢ desenvolver projetos aplicados a defesa do meio ambiente, do
patrimonio cultural e dos direitos humanos e dos povos, especialmente de povos
indigenas, quilombolas e populaces tradicionais;

d) promover a equidade e diversidade de género, raca e etnia;

e) promover o intercimbio com outras organizagdes e entidades nacionais e
internacionais para a defesa do patrimonio ambiental, cultural e dos povos, em
especial na América Latina e Caribe, e para a realizacio de estudos e pesquisas em
diversas areas do saber, relativa as suas atividades;

f) divulgar por quaisquer meios as informagdes e conhecimentos produzidos por si
ou por terceiros e correlatos as suas atividades;

g) estimular o aperfeicoamento e o cumprimento de legislagio que instrumentalize a
consecugao dos presentes objetivos;

h) estimular e realizar estudos de cariter preventivo e participativo para combater a
degradacio ambiental e social, em todas as suas manifestacdes, inclusive estudos de
impacto ambiental decorrentes das atividades antr6picas;

i) apoiar a melhoria das condi¢oes de vida, saude, seguranca, alimentagio, acesso a
terra, e nao-discriminag¢io, bem como a consolidacio, no seio da sociedade brasileira,
dos direitos civis, politicos, econdmicos, sociais e culturais dos povos indigenas,
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Paragrafo Primeiro - No cumprimento de seus objetivos, o Instituto poders, por si

Ou em cooperagiao com terceiros:

a) organizar servicos de documentacio e informacio;

b) produzir, publicar, editar, distribuir e divulgar livros, revistas, videos, filmes,
fotos, fitas, discos, discos magnéticos ou oticos, materiais diversos, exposicoes,
programas de radiodifusao entre outros;

¢) realizar prospeccio, gravagio, edicio e divulgacio de imagens, musicas,
depoimentos relacionados com suas diversas atividades;

d) documentar, por todos os meios, suas diversas atividades, assim como os fatos e
situagoes que tiverem relagao com suas finalidades;

e) distribuir e vender produtos e materiais do proprio Instituto ou de terceiros,
respeitada a finalidade social do instituto.

f) promover agdo civil publica e outras iniciativas judiciais com a finalidade de
defender os diteitos humanos, bem como bens e direitos sociais, coletivos ou
difusos, especialmente, mas nio restritos, aos relativos ao meio ambiente e
patrimonio cultural;

g) prestar servicos juridicos, por intermédio de advogado e/ou sociedade de
advogado, para orientar e defender o meio ambiente e os direitos dos povos,
comunidades e otganizagoes da sociedade;

h) assessorar e prestar servicos de consultoria em planejamento, avaliagio e
execugdo de projetos a organizacoes publicas e privadas;

i) firmar convénios, contratos, termos de parceria, acordo de cooperagio técnica,
termo de colaboragao, termo de fomento, dentre outros para a execucio de seus
ptojetos e/ou prestacio de setrvicos a outras insttuicdes puablicas, privadas e/ou
terceiros;

j) realizar, organizar, promover ou participar de eventos culturais como debates,

conferéncias, semindtios, cursos € congressos;

k) realizar e promover intercambio com outras entidades para a defesa comum do
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patrimonio ambiental e cultural e dos direitos dos povos, com especial énfase na
América Latina;

) promover estudos de direito comparado, bem como estudos antropolégicos,
geograficos, biologicos, ecoldgicos, sociolégicos, sociodemograficos e outros dos
demais campos do saberhumano correlatos com suas diversas atividades;

m) promover, organizar, produzir, divulgar e participar de eventos e campanhas
nacionais € internacionais de apoio e defesa do patrimonio ambiental e cultural e dos
direitos dos povos.

n) executar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural, voltados, sobretudo,
promogio do desenvolvimento social e econdémico ambientalmente sustentavel;

0) promover e apoiar, técnica e financeiramente, inclusive por meio da concessio
de bolsas, a realizagao de pesquisas, investigacoes e atividades cientificas que tenham
por objetivo a produgio, ensino e difusio de conhecimento que seja relevante para
alcangar os objetivos previstos neste artigo.

Paragrafo Segundo - Na realizacio de suas tarefas, o Instituto procurari a
convergéncia de trabalhos com entidades afins, evitando-se a duplicagio de esforcos.

Paragrafo Terceiro - O Instituto nio se envolverd em questdes religiosas, politico-
partiddrias, ou em quaisquer outras que ndo se coadunem com seus objetivos
institucionais.

Paragrafo Quarto - Na execucio de suas atividades, programas, projetos e planos de
agdo, o Instituto observari os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, da eficiéncia e da eficacia.

CAPITULO III - DO QUADRO SOCIAL:
SECAO I - DA COMPOSICAO:
Art. 3° - Compoe-se o Instituto de:

a) associados fundadores: aqueles que participaram da Assembleia de fundagio da
associagio, assinando a respectiva ata e comprometendo-se com as suas finalidades;

b) associados efetivos: os que forem incorporados pela aprovacio de 2/ % (dois
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tergos) da Assembleia Geral, a partir da indicacdo de trés associados fundadores ou
efetivos;

¢) associados honoririos: pessoas fisicas ou juridicas que se destacarem na defesa
dos bens e ditreitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio ambiente e ao
patrimonio cultural ou que, por motivos relevantes, forem assim distinguidas.

Pariagrafo Primeiro - Qualquer dos membros do Conselho Diretor do Instituto
podera apresentar candidato ao quadro de associados honoririos, devendo motivar a
escolha, por escrito, ao presidente do Conselho Diretor, que submeteri a proposta
para aprovagdo na primeira Assembleia Geral ordindria subsequente, por maioria
absoluta.

Paragrafo Segundo - Poderio ser admitidos no miximo 03 (trés) associados
honoririos por ano.

Paragrafo Terceiro - O socio efetivo podera receber a distingdo de sécio honoririo,
cumulando os direitos das duas categorias.

SECAO II - DAS RESPONSABILIDADES, DIREITOS E DEVERES DOS
ASSOCIADOS FUNDADORES, EFETIVOS E HONORARIOS:

Art. 4° - Os associados, independentemente da categoria, nio respondem subsidiaria
nem solidariamente pelas obrigacdes da associagio, nem podem utlizar seus
simbolos ou falar em seu nome, salvo se expressamente autorizados pelo Conselho
Diretor.

Art. 5° - Todos os associados fundadores e os efetivos tém diteito de frequentar a
sede do Instituto e tomar conhecimento dos projetos e dos trabalhos em
desenvolvimento; apresentar propostas ao Conselho Diretor; fruir dos privilégios que
o Instituto oferecer, participar das reunides da Assembleia Geral, com poder de voz

e voto, elegerem e serem eleitos para o Conselho Diretor.

Art. 6° - Todos os associados honorarios tém direito de tomar conhecimento dos
projetos e dos trabalhos em desenvolvimento e de fruir dos privilégios que o
Instituto oferecer.

Art. 7° - Sio deveres dos associados fundadores e dos efetivos: participar das
reunides da Assembleia Geral; zelar pelo bom nome e imagem do Instituto;
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empenhar-se, por todos os meios, para que os objetivos da entidade sejam coroados
de éxito, no 4mbito de sua atuacio.

SECAOQ III - DOS REQUISITOS PARA EXCLUSAO DE ASSOCIADO:

Art. 8° - Serdo desligados da associagao os associados de qualquer categoria que
infringirem gravemente o presente estatuto, praticarem atos contra os objetivos da
associacdo ou incorrerem nas demais hipoteses de exclusao previstas neste estatuto.

Art. 9° - Compete a Assembleia Geral, por deliberagio de pelo menos 2/3 (dois
tercos) dos presentes, mediante proposta de 3 (trés) associados fundadores ou
efetivos, deliberar sobre a exclusio de associados.

Paragrafo Unico - Cabera, excepcionalmente, ao Conselho Diretor, mediante
proposta de 1 (um) de seus membros ou do Secretitio Executivo, deliberar sobre a
exclusio de associado que deixar de comparecer 2 Assembleia Geral Ordinaria por 2
(dois) anos consecutivos sem justificacio formal a Secretaria Executiva.

Art. 10 - Em qualquer hipétese, o associado deveri ser notificado com pelo menos
30 (trinta) dias de antecedéncia da reunido que deliberara sobre sua exclusio para,
querendo, apresentar defesa por escrito no prazo de 15 (quinze) dias, contado do
recebimento da notificacio.

Parigrafo Primeiro - A proposta de exclusio de associados e a respectiva defesa
serdo julgadas concomitantemente:

a) pela Assembleia Geral, nos termos e na forma do artigo 9°, “caput”;

b) pelo Conselho Diretor, nos termos e na forma do artigo 9°, paragrafo tnico.

Parigrafo Segundo - O associado devera ser notificado da decisio que julgar a
defesa para, querendo, apresentar recurso por escrito no prazo de 15 (quinze) dias,
contado do recebimento da notificacio.

Paragrafo Terceiro - Em qualquer hipétese, compete a2 Assembleia Geral deliberar
sobre o recurso.

Art. 11 - O associado de qualquer categoria podera se desligar voluntariamente da
associacdo mediante comunicacio formal 2 Secretaria Executiva.
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Paragrafo Unico - A Secretaria Executiva informard os membros do Conselho
Diretor em até 15 (quinze) dias uteis da data do recebimento da comunicacio, e
procederd a exclusio do nome do associado de todos os livros, registros e
publicacoes da associacio.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DO INSTITUTO:
Art. 12 - Sio 6rgios do Instituto:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho Diretor;

¢) Conselho Fiscal;

d) Secretaria Executiva;

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL:

SECAOI - DA ESTRUTURA E COMPETENCIAS:

Art. 13 - A Assembleia Geral é 6rgao maximo do Instituto, dela participando todos
os associados fundadores, e os associados efetivos que estejam em pleno gozo de
seus direitos, conforme disposto no artigo 5° deste estatuto.

Art. 14 - Compete a Assembleia Geral:

a) deliberar sobre o relatério de atividades, balango e demais contas da associagio, a
serem apresentadas pelo Conselho Diretor;

b) apreciar as recomendagdes dos diversos 6rgiaos da associagio;
c) eleger o Conselho Diretor e o Conselho Fiscal;

d) instalar Comité de Avaliagdo, quando julgar necessario, composto por um corpo
de especialistas, a fim de avaliar de forma independente os projetos e atividades do
Instituto, a luz da perspectiva socioambiental.

e) deliberar sobre a Secretaria Executiva nomeada pelo Conselho Diretot, na forma

]uﬁﬂﬂa Batise
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f) decidir sobre todos os assuntos da associagio, inclusive as alteragoes estatutarias e
sua dissolugdo, na forma dos artigos 72, 73, 74, bem como artigo 79 “caput” e
paragrafo Gnico deste estatuto;

g) decidir sobre a admissdo de novos associados em qualquer categoria;

h) julgar a proposta de exclusio de associados, bem como as respectivas defesas e
[{ Pt

recursos nas hipGteses previstas nos artigos 9° e 10, paragrafo primeiro “a” e
paragrafo terceiro;

i) aprovar as linhas gerais do Plano Estratégico do Instituto e referendar as
alteragoes propostas pelo Conselho Diretor;

j) referendar a implantagio de novos projetos;

k) autorizar a alienagdo, permuta ou instituicio de 6nus reais sobre bens iméveis da

associagio, na forma do artigo 70 deste estatuto;

1) estabelecer a politica de cooperagio com institui¢oes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, assim como agéncias bilaterais e multilaterais;

m) autotizar a utilizacdo do Fundo Financeiro nos termos dos artigos 68 e 69;
SECAO II - DAS REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL:

Art. 15 - As reunides da Assembleia Geral serdo convocadas com um prazo minimo
de 30 (trinta) dias, por meio de carta ou e-mail com envio devidamente registrado e
realizar-se-ao:

a) Ordinariamente, por convocacio da Secretaria Executiva, ouvido o Conselho

Diretor, uma vez por ano, no primeiro semestre.

b) Extraordinariamente, por convocagio do Conselho Diretor ou de, no minimo,
1/5 (um quinto) dos associados fundadores ou efetivos.

Art. 16 - As assembleias ordinarias e extraordinarias realizar-se-do, preferencialmente,
de maneira presencial.

It lPaufﬂ?ft/’;
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, as assembleias
ordinarias e extraordinarias também poderdo ocorter virtualmente, utilizando-se, para
esse fim, aparelho de video-conferéncia, plataformas digitais que permitam a
comunicagio virtual dos associados, ou outros meios tecnolégicos.

Art. 17 - A carta convocatéria devera conter as seguintes informagdes:

a) Data e local da Assembleia Geral, bem como se a assembleia seri presencial ou
virtual;

b) Pauta dos assuntos.

Paragrafo Unico - Compete aos associados manter atualizado junto a Secretaria
Executiva o seu endereco eletronico e nio eletronico, bem como atualizar essa
informagio sempre que ocorrer qualquer modificagdo temporaria ou definitiva.

Art. 18 - As reunides da Assembleia Geral serio instaladas pelo presidente do
Conselho Diretor e presididas e secretariadas por dois associados fundadores ou
efetivos eleitos pela propria Assembleia, cabendo ao ultimo a responsabilidade pela
elaboracio da ata.

Paragrafo Unico - Estando ausente ou impedido o presidente do Conselho Ditetor,
a Assembleia Geral sera instalada pelo vice-presidente ou, no impedimento deste, por
um dos demais membros do Conselho Diretor ou Secretirio Executivo ou por
qualquer associado fundador ou efetivo presente.

Art. 19 - A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocagdo com a presenca
de pelo menos metade mais um de seus membros com direito a voto.

Pariagrafo Unico - Decorridos 30 (trinta) minutos da hora da convocacio, a
Assembleia Geral instalar-se-a com qualquer numero.

Art. 20 - As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples,

ressalvadas as excecOes previstas neste estatuto.

Paragrafo Unico - Para as deliberagcdes sobre a destituicio do Conselho Diretor,
sera necessaria a aprovacdo da maioria absoluta dos associados com direito a voto
presentes a Assembleia Geral.
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tera o voto de qualidade.

Art. 22 - Os trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavrados em livro
proprio, devendo a ata ser assinada pelos membros da mesa e enviada aos associados
posteriormente para a aprovacao na Assembleia Geral subsequente.

Paragrafo Unico - Quando a assembleia for realizada virtualmente, os membros da
mesa poderio assinar a ata por aposi¢do de suas assinaturas ou por intermédio de
certificado digital.

Art. 23 - Nas assembleias virtuais a comprovacio do quérum e dos associados
presentes podera ser feita por uma das seguintes maneiras:

a) via extrato, com o nome dos patticipantes, retirado da plataforma digital em que se
realizou a assembleia virtual; ou

b) via lista, em que conste os nomes dos presentes, assinada por dois associados, que
atestardo ¢ testemunhardo, sob as penas da lei, que todos os nomes constantes na
lista participaram da assembleia virtual.

Paragrafo Unico - O (s) emitente (s) do documento referido no artigo 23, “a”,
atestard, sob as penas da lei, que as informagdes conferem com as que estio
registradas na plataforma digital.

CAPITULO VI - DO CONSELHO DIRETOR:
SECAO I - DA ESTRUTURA E COMPETENCIAS:

Art. 24 - O Conselho Diretor, encarregado da coordenacio da associagdo, serd
composto por no minimo 4 (quatro) e no maximo 6 (seis) associados fundadores ou
efetivos, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Trés dos membros do Conselho Diretor serio escolhidos
dentre aqueles que nio exergam qualquer fungdo executiva na associagio.

Paragrafo Segundo - No ato da eleigio, a Assembleia Geral designari o presidente

e o vice-presidente.

Art. 25 - O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 3 (&%os,

Juliana de Pa atista
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Art. 26 - Todas as decisées do Conselho Diretor serdo tomadas por maioria simples.
Paragrafo Unico - Em caso de empate, cabe a0 presidente o voto de qualidade.
Art. 27 - Compete ao Conselho Diretor:

a) convocar e instalar as Assembleias Gerais;

b) apreciar o Plano Estratégico e o Plano de Trabalho, elaborados pela Secretaria
Executiva e encaminhd-lo a aprovacio da Assembleia Geral, assim como
acompanhar sua execucio;

c¢) aprovar o Plano de Trabalho Anual, elaborado pela Secretaria Executiva, assim
como acompanhar sua execucio;

d) aprovar novos projetos;

e) zelar pelo cumprimento dos objetivos e das disposicdes estatutarias e regimentais
do Instituto e das decisdoes emanadas da Assembleia Geral;

f) administrar o patriménio e gerir os recursos do Instituto;

g) nomear e, quando necessario, substituir o(s) membro(s) da Secretaria Executiva,

"ad referendum” da Assembleia Geral, supervisionando suas atividades e outorgando
poderes para administrar;

h) criar fungbes executivas organicas permanentes, compostas por um nimero
indeterminado de profissionais, fixando as atribuicoes gerais e orcamento;

i) analisar as demonstracdes contibeis do Instituto;

J) encaminhar 2 Assembleia Geral as propostas de distincio de associados
honoririo do Instituto, nas condi¢oes estabelecidas no artigo 3° e paragrafos deste
estatuto;

k) julgar a proposta de exclusdo de associados, bem como as respectivas defesas
nas hipéteses previstas nos artigos 9°, paragrafo unico e 10, paragrafo primeiro “b”;

) aprovar o relatério semestral elaborado pela Secretaria Executiva;
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m) aprovar a abertura de novos esctitétios;
n) aprovar a politica salarial e o plano de cargos proposta pela Secretaria Executiva;

0) apresentar a Assembleia Geral o relatério de atividades, balango e prestacio de

contas anuais da associacio;

p) aprovar o Regimento Interno elaborado pela Secretaria Executiva;

q) apreciar as recomenda¢des do Conselho Fiscal, do Conselho de Gestao
Estratégica e, quando houver, do Comité de Avaliagio;

r) contratar auditorias independentes para examinar as contas e financas da
associacio ao final de cada ano;

s) Convocar e orientar, em parceria com a Secretaria Executiva, o Conselho de
Gestao Estratégica (CGE).

Art. 28 - O Conselho Diretor, quando julgar necessirio, podera instalar um Comité
de Avaliagdo, composto por um corpo de especialistas, a fim de avaliar de forma
independente os projetos e atividades do Instituto, a luz da perspectiva
socioambiental.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Avaliagio podera discutir as atividades e os
projetos desenvolvidos pela associagio, propondo recomendagdes, quando couber,
ao Conselho Diretor e a Assembleia Geral.

Paridgrafo Segundo - O Comité de Avaliagio seri instalado sempre que a
complexidade do projeto ou atividade assim o exigir.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Comité de Avaliacio serio presididas e
secretariadas por 2 (dois) de seus membros, indicados no inicio de cada reunido,
sendo o Secretirio responsivel pela elaboragio da ata e telatério com as
recomendagoes.

Paragrafo Quarto - Participario das reunides do Comité de Avaliacio, com direito a
voz, representantes das entidades que diao apoio institucional ao Instituto,
representantes das comunidades ou grupos sociais envolvidos nos projetos e
atividades em avaliagao, corpo técnico do Instituto responsivel pela atividade ou
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implantacio do projeto e membros da Sectretaria Executiva.

SECAO II - DA ELEICAO E RENOVACAO DO CONSELHO DIRETOR:

Art. 29 - A eleicio do Conselho Diretor far-se-ia em Assembleia Geral Ordinaria do
Instituto.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Diretor eleito tomara posse no dia subsequente ao
término do mandato do Conselho Diretor em exercicio e desde que 2 ata da eleicio ja
esteja registrada em Cartério.

Paragrafo Segundo - Caso haja atrasos no registto da ata, o mandato do Conselho
Diretor em exercicio fica automaticamente prorrogado até a entrega da ata registrada
pelo Cartério, data a partir da qual o Conselho Diretor eleito podera iniciar o seu
mandato.

Art. 30 - O(s) membro(s) do Conselho Diretor serdo eleitos pela Assembleia Geral,
através de chapas, por voto secteto e por meio de cédula onde constario os nomes
de todos os integrantes de cada chapa, com a indicagio dos nomes que ocupario a
presidéncia e a vice-presidéncia. Serao considerados eleitos os candidatos da chapa
que obtiver maior nimero de votos.

Paragrafo Unico - O(s) membro(s) da Secretaria Executiva que eventualmente
componham o Conselho Diretor nio poderio ocupar a presidéncia ou vice-

presidéncia deste Conselho.

SECAOQ III - DAS REUNIOES DO CONSELHO DIRETOR:
Art. 31 - O Conselho Diretor reunir-se-a, de preferéncia, na sede do Instituto:
a) Ordinariamente, no minimo trés vezes ao ano, independentemente de convocacio;

b) Extraordinariamente, quando necessirio, convocado pelo seu presidente ou pot
3 (trés) de seus membros, por escrito, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas.

Art. 32 - Participardo das reunides de Conselho Diretor o(s) membro(s) da Secretaria
Executiva, que deverao registrar as deliberagoes em ata.

Paragrafo Unico - Poderiao ser convocados outros funcionarios do Instituto, bem
como especialistas ou consultores externos para participarem das reunides do
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Conselho Diretot.

Art. 33 - O membro do Conselho Diretor ou o Secretirio Executivo que estiver
impedido de participar da reuniio do Conselho Diretor, por motivo de viagem,

doenga, ou forca maior, deveri justificar sua auséncia previamente e por escrito.

Art. 34 - O Conselho Diretor deliberard com a presenga de, no minimo, 3 (trés) de

seus membros.

SECAO IV - DA EXTINCAO DO MANDATO DO MEMBRO DO
CONSELHO DIRETOR:

Art. 35 - Extingue-se o mandato do membro do Conselho Diretor:
a) com a posse do novo Consclho Diretor;

b) por renincia expressa ou ticita;

¢) por cassagiao do mandato;

d) por impedimento;

€) pot morte.

Art. 36 - Caracteriza-se reniincia ticita a auséncia do membro do Conselho Diretor a
3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, ressalvado o disposto no artigo 33.

Art. 37 - O membro do Conselho Diretor poderi ter seu mandato cassado, por
infragio grave aos deveres de scu cargo, assim definida pela Assembleia Geral, caso a
caso, conforme o estabelecido no artigo 8° deste estatuto.

SECAO V - DA VACANCIA DO MEMBRO DO CONSELHO DIRETOR:

Art. 38 - As vagas que se verificarem no Conselho Diretor, por rentincia, morte ou
outro impedimento, serio preenchidas pelo préprio Conselho por votagio em
nomes sugeridos por seus membros, "ad referendum" da Assembleia Geral.

Parigrafo Unico - Considerar-se-4 eleito quem obtiver o voto da maioria simples
dos membros do Conselho Diretor presentes na reunido, por meio de voto sectreto, e
exercera o cargo até a préxima reunido ordinaria da Assembleia Geral, quando
podera ser mantido ou substituido por meio de nova eleicio. Em qualquer um dos
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casos, exercera seu mandato pelo petiodo equivalente ao restante do mandato do
membro do Conselho Diretor a quem esta substituindo.

CAPITULO VI - DO PRESIDENTEE DO
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR:

Art. 39 - Compete ao presidente do Conselho Ditetor:
a) representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
b) instalar as reunides da Assembleia Geral;

¢) presidir as reunides do Conselho Diretor e dar seu voto de qualidade, quando
necessario;

d) convocar reunides extraordindrias do Conselho Diretor quando julgar necessario;

e) nomear, quando necessirio, procuradores com poderes para representar a
associagio administrativa e judicialmente, previamente aprovados pelo Conselho
Diretor;

f) contratar pessoas fisicas ou juridicas necessarias as atividades administrativas e
técnicas do Instituto;

g) definir as obrigacoes e coordenar o corpo funcional do Instituto;

h) aprovar a contratagio, demissdo, transferéncia e enquadramento na politica
salarial e no plano de cargos, de pessoal técnico e funcional e outras providéncias
relacionadas ao corpo funcional, necessirias ao cumprimento dos Planos de
Trabalho aprovados pela Assembleia Geral;

i) aceitar doagées e subvengoes, desde que as mesmas nio comprometam a

autonomia e independéncia do Instituto.

Art. 40 - Compete ao vice-presidente do Conselho Diretor substituir o presidente em
suas faltas ou impedimentos.

CAPITULO VII - DA SECRETARIA EXECUTIVA:

Art. 41 - A Secretaria Executiva € 6rgio de administracio do Instituto, composto por
um Sectetirio Executivo, com cargo remunerado, nomeado pelo Conselyo Diretor e
Juliana dj atista

OAB-DF n° 60.748 UJ

Av. Higienopolis, 901, sala 30 - 01238-001 S&o Paulo - SP - TEL: 55 11 3515-8900 - isa@socioambiental.org ﬂ



<L 52 r
- __/ /‘( INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

referendado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - O Consclho Diretor designari o Secretario Executivo, a quem
cabera administrar o Instituto e coordenar suas atividades.

Paragrafo Segundo - A designacio do (s) membro (s) da Secretaria Executiva pelo
Conselho Diretor lhe outorga todos os poderes de administracdo, conforme previstos
no artigo 27, “g”, independentemente de procuragio especifica para este fim.

Paragrafo Terceiro - O Consclho Diretor, mediante prévio acordo com o Secretario
Executivo, podera nomear um ou mais Secretirios Executivos adjuntos.

Art. 42 - Compete a Secretaria Executiva:

a) supervisionar e executar as fun¢Oes administrativas, financeiras, orgamentarias e
de planejamento;

b) contratar pessoas fisicas ou juridicas necessarias as atividades administrativas e
técnicas do Instituto;

¢) aprovar a contratagido, demissdo, transferéncia e enquadramento na politica
salarial e no plano de cargos, de pessoal técnico e funcional e outras providéncias
relacionadas ao corpo funcional, necessirias ao cumprimento dos Planos de
Trabalho aprovados pela Assembleia Geral;

d) elaborar e revisar os relatérios técnicos e financeiros dos projetos e atividades do
Instituto antes de sua apreciagio pelo Conselho Diretor;

e) planejar e analisar as atividades e orcamentos semestrais e submeté-los a
aprecia¢ao do Conselho Diretor;

f) instaurar a Assembleia Geral ordinitia em primeira ou segunda chamada, bem
como as Assembleias Extraordinarias, por delegacio do Conselho Ditetor;

g) implementar as decisdes programaticas da Assembleia Geral;

h) formular e implementar a politica de comunicagio e informacio do Instituto, de
acordo com as diretrizes emanadas da Assembleia Geral;

1) executar a politica de cooperagio com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
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internacionais e agéncias bilaterais e multilaterais aprovadas pela Assembleia Geral;

J)  decidir sobre a veiculagio do acervo e materiais produzidos pelo Instituto ou em
coprodu¢io com outras entidades e instituicdes ambientais e educativas;

k) coordenar as atividades de captacio de recursos da entidade;
1) coordenar a elaboragio de projetos;

m) elaborar pareceres técnicos, em conjunto ou isoladamente, sobre projetos e
atividades do Instituto e de terceiros;

n) analisar projetos encaminhados ao Instituto;
0) supervisionar os departamentos do Instituto;
p) acompanhar o plano fisico e financeiro dos projetos para a execucio;

q) elaborar a politica salarial e o plano de catgos para aprovagio pelo Conselho
Diretor;

r) elaborar normas internas;
s) elaborar o Regimento Interno para aprovaciao do Conselho Diretor;

t) indicar os representantes do Instituto junto a seminarios, simpdsios, congressos e
demais eventos nacionais e internacionais;

u) encaminhar ao Conselho Diretor as demonstracdes contibeis-financeiras do
Instituto e a previsdo or¢camentaria anual;

v) Convocar e orientar, em parceria com o Conselho Diretor, o Conselho de
Gestao Estratégica (CGE);

w) Convocar o Conselho de Gestio Estratégica dos Programas (CGEP), para as
atividades previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX - DAS INSTANCIAS DE ASSESSORAMENTO DO
CONSELHO DIRETOR E DA SECRETARIA EXECUTIVA:

SESSAO I - DO CONSELHO DE GESTAO ESTRATEGICA - CGE:

Juliana 4 Batista
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Art. 43 - O Conselho de Gestio e Estratégia — CGE, vinculado a estrutura do
Conselho Diretor e da Secretaria Executiva, € instancia interna, de carater consultivo
e de apoio a Secretaria Executiva, que devera assessora-la nas questoes relativas a
gestdo executiva, bem como naquelas voltadas ao planejamento e estratégia
institucional.

Art. 44 - O CGE sera composto de forma permanente:

a) pelo Secretirio Executivo e/ou Secretatio Executivo Adjunto;
b) pelos Coordenadores dos Programas;

¢) pelo Coordenador de Administracio; e

d) pelo Coordenador de Comunicacio.

Art. 45 - Sio atribuicbes obrigatorias do CGE:

a) liderar a elaboragio do Plano Estratégico Institucional;

b) analisar as prioridades politicas institucionais;

¢) avaliar as agdes dos Programas de forma a assegurar sinergia, coeréncia e
articulagio com os temas estratégicos;

d) propor mudangas na orientacio das acdes dos Programas quando necessario;

e) realizar a revisio interna do or¢camento anual, com o objetivo de assegurar as
prioridades e sustentabilidade financeira institucional durante o ano;

f) apoiar as decisdes relativas aos funcionirios e outros membros do Instituto,
incluindo admissoes, demissGes e coeréncia na politica salarial e no plano de cargos;

g) auxiliar nas deliberagGes sobre novos projetos e perfil dos financiamentos;

h) subsidiar as definicoes sobre representacio institucional em espacos publicos e
politicos;

i) participar das decisGes sobre parcerias institucionais;

J) contribuir com o melhoramento da gestio institucional.
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Art. 46 - O CGE realizara, obrigatoriamente, uma reunifo a cada 3 (trés) meses,
podendo ser convocado extraordinariamente a qualquer tempo pelo Secretitrio
Executivo.

Paragrafo Primeiro - A participacio dos membros permanentes nas reunides do
CGE ¢ obrigatdria.

Paragrafo Segundo - As reunides do CGE sao abertas a participagio dos membros
do Conselho Diretor.

Paragrafo Terceiro - Qualquer membro, funcionario, associado e, quando couber,
especialista externo, podera ser convidado pela Secretaria Executiva para as reunides
do CGE.

Paragrafo Quarto - Na sua auséncia, o Coordenador de Programa sera representado
pot seu Coordenador Adjunto.

Paragrafo Quinto - Nas suas auséncias, o Coordenador de Administracio e o
Coordenador de Comunicacio indicario membro de sua equipe pata substitui-los.

Paragrafo Sexto - No inicio de cada ano, o Secretirio Executivo definira as datas
das reunioces do CGE, que poderio ser alteradas em comum acordo com os demais
membros.

Paragrafo Sétimo - A metodologia das reunioes e as agoes resultantes das decisoes
do CGE serio implementadas pela Secretaria Executiva ou de forma compartilhada
pelos membros do CGE, quando assim julgarem necessario.

Parigrafo Oitavo - As reunides do CGE serio registradas em ata, que sera
encaminhada ao Conselho Diretor.

Paragrafo Nono - Quando couber, o CGE elaborara relatétios e informes de suas
reunides, que poderio ser divulgados para todo o Instituto.

SESSAO II - DO CONSELHO DE GESTAO ESTRATEGICA DOS
PROGRAMAS - CGEP:

Art. 47 - O Conselho de Gestao Estratégica dos Programas — CGEP, vinculado 2
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estrutura da Secretaria Executiva, é instincia de apoio e assessoramento 2
coordenacgio dos Programas, devendo informar sobre o andamento dos trabalhos a
Secretaria Executiva e a0 Consclho Ditetor.

Art. 48 - O CGEP sera composto de forma permanente:
a) pelo Coordenador de Programa;
b) pelo Coordenador Adjunto de Programa;

c) por outros funcionarios e membros do Instituto indicados pelo Cootrdenador de
Programa ou Coordenador Adjunto;

d) pelo Secretario Executivo ¢/ou Secretario Executivo Adjunto;

e) por um membro do Conselho Diretor e/ou Conselho Fiscal.

Art. 49 - Sao atribuicoes do CGEP:
a) elaborar o Plano Estratégico do Programa;
b) definir prioridades do Programa;

¢) avaliar as agdes do Programa de forma a assegurar sinergia, coeréncia e
articulagdo com os temas estratégicos institucionais, bem como propor mudancas na
orientagao das agdes do Programa quando necessitio;

d) acompanhar o orgamento anual, com o objetivo de assegurar as prioridades dos
projetos e a sustentabilidade financeira do Programa durante o ano;

e) apoiar as decisdes relativas a funciondrios e outros membros do Programa,
incluindo admissGes, demissdes e coeréncia na politica salarial e no plano de catgos;

f) auxiliar nas deliberages sobre novos projetos e petfil dos financiamentos;
g) subsidiar as defini¢Ges sobre representacio institucional;
h) participar das decisoes sobre parcerias institucionais;

i) contribuir com o melhoramento da gestio do Programa.
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Paragrafo Primeiro - Qualquer membro, funcionirio, associado e, quando couber,
especialista externo podera ser convidado, pela Secretaria Executiva ou pelo
Coordenador de Programa, para as reunides do CGEP.

Paragrafo Segundo - O CGEP seri composto de no miximo 12 integrantes.

Paragrafo Terceiro - No inicio de cada ano, o Coordenador de Programa definira as
datas das reuniées do CGEP, que poderio ser alteradas em comum acordo com os
demais membros.

Paragrafo Quarto - As reunides do CGEP serio registradas em ata, que sera
encaminhada a Secretaria Executiva e ao Conselho Diretor.

Paragrafo Quinto - Quando couber, o0 CGEP elaborara relatérios e informes de
suas reunides, que poderio ser divulgados para todo o Instituto.

Art. 51 - A estrutura, competéncia, mandato e demais questdes relativas aos
Programas regionais ou Tematicos do Instituto serdo regulamentados no Regimento

[

Interno, conforme previsto nos artigos 42, “s”, 27, “p” e 79 deste Estatuto.
CAPITULO X - DO CONSELHO FISCAL

SECAO I - DA ESTRUTURA E

COMPETENCIAS:

Art. 52 - O Conselho Fiscal é o 6rgio fiscalizador da administracio contabil-
financeira do Instituto, sendo composto por, no minimo, 3 (trés) associados
fundadores e/ou efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés)

anos, permitida a recondugao.

Parigrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal deverio, prefetencialmente,
possuir conhecimento académico ou profissional compativel com seu cargo e funcio.
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Art. 53 - Compete aos membros do Conselho Fiscal:
a) analisar os relatérios das auditorias externas e emitir parecer a Assembleia Geral;

b) analisar os balancos e demonstracdes contibeis e financeiras do Instituto, ao final
de cada exercicio financeiro;

¢) opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contabil, bem como sobre
as operacOes patrimoniais realizadas pelo Instituto, emitindo pareceres a Assembleia
Geral;

d) comparecer as reunides do Conselho Diretor, a pedido deste ou de seu
presidente, sempre que houver necessidade de esclarecimentos acerca de seus
pareceres.

Paragrafo Unico - Os pareceres a que se refere o artigo 53, “a” e “c”, deverio ser
assinados pot, no minimo, 1 (um) membro do Conselho Fiscal.

SECAO II - DA ELEIGAO E RENOVAGCAO DO CONSELHO FISCAL

Art. 54 - A eleigio do Conselho Fiscal far-se-4 em Assembleia Geral Ordinaria do
Instituto.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal eleito tomara posse no dia subsequente ao
término do mandato do Conselho Fiscal em exercicio e desde que a ata da eleigdo ja
esteja registrada em Cartério.

Paragrafo Segundo - Caso haja atrasos no registro da ata, o mandato do Conselho
Fiscal em exercicio fica automaticamente prorrogado até a entrega da ata registrada
pelo Cartério, data a partir da qual o Conselho Fiscal eleito poderi iniciar o seu
mandato.

Art. 55 - Os 3 (trés) membros do Conselho Fiscal serio eleitos pela Assembleia
Geral, através de chapas, por voto secreto e por meio de cédula onde constardo os
nomes de todos os integrantes de cada chapa. Serdio considerados eleitos os
candidatos da chapa que obtiver maior niimero de votos.
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SECAO III - DAS REUNIOES DO CONSELHO FISCAL:

Art. 56 - O Conselho fiscal reunir-se-d ordinatriamente pelo menos 1 (uma) vez ao
ano e, extraordinariamente, quando julgar necessario.

SEGCAO IV - DA EXTINCAO DO MANDATO DO MEMBRO DO
CONSELHO FISCAL:

Art. 57 - Extingue-se o mandato do membro do Conselho Fiscal
a) com a posse do novo Conselho Fiscal;

b) por renuncia expressa;

¢) por cassacdo do mandato;

d) porimpedimento;

€) pot morte.

Art. 58 - O membro do Conselho Fiscal podera ter seu mandato cassado, por
infracao grave aos deveres de seu cargo, assim definida pela Assembleia Geral, caso a
caso, conforme o estabelecido no artigo 8° deste estatuto.

SECAO V - DA VACANCIA DO MEMBRO DO CONSELHO FISCAL:

Art. 59 - As vagas que se verificarem no Conselho Fiscal, por rentuncia, morte ou
outro impedimento, serio preenchidas pelo préprio Conselho pot votagio em
nomes sugeridos por seus membros, "ad referendum" da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Considerar-se-4 eleito quem obtiver o voto da maioria simples
dos membros do Conselho Fiscal presentes na reunido e exercera o cargo até a
proxima reuniao ordinaria da Assembleia Geral, quando poderi ser mantido ou
substituido por meio de nova eleicio. Em qualquer um dos casos, exercera seu
mandato pelo periodo equivalente ao restante do mandato do membro do Conselho
Fiscal a quem esta substituindo.

CAPITULO XI - DO REGIME E DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

Art. 60 - O exercicio financeiro do Instituto encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de

cada ano. y
. " e
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Art. 61 - O Conselho Diretor contratard servicos de auditoria externa independente
para, ao final de cada exercicio, elaborar relatério e emitir parecer sobre as
demonstracdes contibeis e financeiras da associacio, podendo fazé-lo a qualquer
tempo quando se tratar de recursos oriundos da celebracio de termos de parceria,
termos de fomento, termos de colaboracio, acordos de cooperagio, dentre outros

instrumentos assinados com 6rgios publicos, dentre outros.

Art. 62 - A prestacao de contas do Instituto obedecera aos principios fundamentais
de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Art. 63 - A prestacdo de contas dos recursos e bens de origem publica recebidos pelo
Instituto sera feita de acordo com o estabelecido no paragrafo unico do artigo 70 da
Constitui¢io Federal.

Art. 64 - Depois de aprovado pela Assembleia Geral, os relatorios de atividades, bem
como as demonstragoes financeiras do Instituto, e o parecer da auditoria externa
serdo publicados, por qualquer meio de comunicagio eficaz a critério do Conselho
Diretor, colocando-se a disposicdo para exame de qualquer cidadio.

Art. 65 - O relatério das atividades, as demonstracdes contibeis, o parecer da
auditoria externa independente, juntamente com o parecet do Conselho Fiscal, serdo
elaborados dentro dos primeiros 120 (cento e vinte) dias do ano, devendo ser,
posteriormente, encaminhados a Assembleia Geral pelo presidente do Conselho
Diretor, para discussio e aprovagio.

Paragrafo Unico - Depois de apreciadas pela Assembleia, as demonstragdes
contibeis deverio ser arquivadas, juntamente com a ata de reuniio que as discutiu e
votou, facultando aos associados livre acesso aos livros e assentamentos do Instituto.

CAPITULO XII - DO PATRIMONIO:

Art. 66 - O patriménio do Instituto é constituido por bens e valores obtidos por
intermédio de:

a) contribuicio voluntéria dos associados;

b) doagdes de bens, valores e direitos e resultados de patrocinio de pessoas juridicas
ou fisicas nacionais ou estrangeiras;
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¢) campanhas de arrecadagao e doagdes voluntirias de pessoas fisicas;

d) subvencio que, eventualmente, lhe sejam destinadas pelo Poder Publico;
e) bens que, a qualquer titulo, venha a adquitir;
f) rendas originarias de seus bens e projetos;

g) bens de outras instituicdes ou fundagoes congéneres que venham a ser extintas e
que lhe sejam atribuidos;

h) dotagoes a ele destinadas;

i) recursos financeiros provenientes de venda de publicagdes, edigdes, filmes,

videos e outros bens e produtos produzidos pela associacio ou nio;

J) receita proveniente dos contratos e convénios para a execucdo de seus projetos
e/ou de prestacio de servicos a terceiros;

k) rendimentos financeiros;
) rendas eventuais.

Art. 67 - O Instituto nao podera receber qualquer tipo de doagdo ou subvencio que
possa comprometer sua independéncia ou autonomia perante os eventuais
donatarios ou subventores.

Paragrafo Unico - O ofertante sera cientificado das razdes da recusa da doacio.
¢

Art. 68 - O Instituto destinara recursos para a constituicio de um fundo financeiro a
ser utilizado em situagdes excepcionais, mediante aprovagao expressa da Assembleia
Geral.

Art. 69 - O fundo financeiro a que se refere o artigo anterior sera constituido pelos
seguintes recursos:

a) 10% (dez por cento) das receitas obtidas sem vinculacdo determinada;

b) 0,5% (meio por cento) das receitas obtidas com vinculagido determinada, desde
que esse percentual e a sua destinagdo estejam previstos no projeto de captagio
correspondente;
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¢) 100% (cem por cento) das receitas obtidas especialmente para esse fim;
d) 100% (cem por cento) das receitas resultantes do préprio fundo.

Parégrafo Unico - O montante acumulado no fundo financeiro nio devera superar
o valor de 1/4 (um quarto) da despesa anual do Instituto prevista no orcamento.

Art. 70 - A propriedade e os direitos relativos a bens imé6veis que constituirem o
pattiménio do Instituto sé poderio ser alienados, permutados ou instituidos 6nus
reais sobre os mesmos, mediante autotiza¢io prévia da maioria absoluta dos

associados fundadores ou efetivos presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A alienacio pela Secretaria Executiva de outros itens
integrantes do Ativo Permanente do Instituto substituidos por desgastes ou
obsolescéncia, bem como dos que se tornarem redundantes, independem da

autorizagio prévia, informado o Conselho Diretot.

Pariagrafo Segundo - Qualquer bem imével adquirido pelo Instituto com tecursos
provenientes de eventual celebragio de Termo de Parceria com o Poder Publico, nos
moldes da Lei n® 9.790/99, seri gravado com cldusula de inalienabilidade.

Art. 71 - Toda renda, luctros ou dividendos obtidos pelo Instituto setdo revertidos em
beneficio de suas atividades estatutirias, nio podendo ter qualquer outra destinagio,
sendo aplicados, integralmente, no Pais.

CAPITULO XIII - DA EXTINGAO DO INSTITUTO:

Art. 72 - O Instituto extinguir-se-a por decisio da Assembleia Geral, apés ouvidos os
outros 6rgaos da entidade, na hipétese de se verificar impossibilidade insuperavel de
sua continuidade.

Paragrafo Unico - A decisio da extingdo do Instituto s6 podeti ser tomada por 2/3
(dois tergos) dos associados fundadores e efetivos presentes a Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para este fim com 45 (quarenta e cinco)
dias de antecedéncia, por meio de carta registrada, na qual estejam devidamente
indicadas as razées que justificam a proposta de dissolugio.

Atrt. 73 - Em caso de dissolugio da associagio, seu patriménio entrari em liquidagio,
revertendo todos os seus bens e direitos a organizacido ou organizacdes da sociedade

civil de interesse publico de propédsitos assemelhados, reconhecidas iglmente
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como tal pelo Ministério da Justica, ou que preencham os requisitos da Lei n°
13.019/2014, conforme decisao tomada em Assembleia Getral.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho Ditetor seri o liquidante da
associagdo, podendo a Assembleia Geral nomear outro em caso de impedimento.

Paragrafo Segundo - Em hipotese alguma devera ser partilhado o referido
patrimonio entre os associados do Instituto, direta ou indiretamente, respondendo
pessoalmente o liquidante por tais atos, reputados, desde logo, como sendo nulos de
pleno direito.

Art. 74 - Na hipotese de a associagio requerer a qualificacio de organizagio da
sociedade civil de interesse pablico e por qualquer motivo vir a perdé-la, o respectivo
acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos decorrentes da
celebracao de Termo de Parceria, nos termos da Lei no 9.790/99, sera transferido a
outra organizacio da sociedade civil de interesse publico, preferencialmente que
tenha o mesmo objeto social, conforme decisdo da Assembleia Geral.

CAPITULO XIV - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS:

Art. 75 - Os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal exercerio seus
cargos sem qualquer modalidade de remuneracio direta ou indireta, e nio
respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes da associagio.

Paragrafo Primeiro - [ vedada a distribuicio, por qualquer forma, direta ou
indireta, de lucros, bonificacdes, dividendos ou vantagens, a dirigentes,

mantenedores, associados ou empregados.

Paragrafo Segundo - Os associados membros do Conselho Diretor poderao
receber remuneragao quando atuarem efetivamente na gestio executiva ou pela
eventual prestacio de servigos especificos ao Instituto, respeitados, em ambos os
casos, os valores praticados pelo mercado na drea de atuacio do Instituto e o
disposto no artigo 24, paragrafo primeiro.

Art. 76 - Os cargos executivos serdo exercidos por profissionais competentes, que
responderdo, perante o Instituto e terceiros, por sua eventual conduta dolosa ou
culposa, subordinando-se ao presidente do Conselho Diretor.

Art. 77 - Para conferir eficiéncia, economicidade e agilidade as agée%wo,
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todas as reunides previstas neste Estatuto poderio ser realizadas por intermédio de
video-conferéncia e/ou plataformas digitais que permitam a realizagio de reunides
virtuais.

Art. 78 - O Instituto adotara praticas de gestdo administrativa necessirias e
suficientes para coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e
vantagens pessoais pelos membros do Conselho Diretor, seus conjuges ou
companheiros e ainda pelas pessoas juridicas das quais sejam eventualmente
controladores ou detenham mais de 10 % (dez por cento) das participagcoes

societarias.

Art. 79 - O presente estatuto podera sofrer alteracio parcial ou geral por deliberagio
de 2/3 (dois tercos) dos associados fundadores e efetivos presentes a Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral deliberar sobre eventuais regras de
transicio que se fagam necessarias em razio de alteracdes no presente estatuto.

Art. 80 - O Conselho Diretor deveri baixar regimentos especiais para a
regulamentacao deste estatuto.

Art. 81 - Os casos omissos setdo resolvidos pelo Conselho Diretor, com recurso
voluntario para a Assembleia Geral
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